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Vlastni hodnoceni Skoly

Uvod

Povinnost zpracovat vlastni hodnoceni $koly je dana zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).
Nalezitosti vlastniho hodnoceni Skoly uptesiiuje vyhlaska ¢. 15/2005 Sb. kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zamért, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2007 nebyla splnéna povinnost a nebylo vypracovano vlastni
hodnoceni skoly, je toto zpracovano za obdobi poslednich tii skolnich rokd:

2008/2009,2009/2010a2010/2011

Navrh struktury vlastniho hodnoceni skoly byl projednén s pedagogickou radou v zaii 2008.

Vlastni hodnoceni $koly bylo projednéano v pedagogické rad¢ dne 4.10.2011.

Vlastni hodnoceni $koly je zpracovano podle vyhlasky €. 15/2005 Sb. a je zaméieno na:

a) cile, které si §kola stanovila zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly a ve $kolnim
vzdélavacim programu, a jejich realnost a stupen dulezitosti,

b) posouzeni, jakym zptisobem $kola plni cile s ptihlédnutim k dal$im cilim uvedenym
zejména v ramcovém vzdéldvacim programu a odpovidajicich pravnich ptedpisech,

C) oblasti, ve kterych $kola dosahuje dobrych vysledku, a oblasti, ve kterych je tieba Groven
vzdelavani zlepsit, véetné navrhl ptislusnych opatient,

d) Gcinnost opatieni obsazenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni Skoly:

a) podminky ke vzdélavani,

b) pribéh vzdélavani,

¢) podpora skoly zdkim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahii Skoly, zak1, rodict a
dal$ich osob na vzd¢lavani,

d) vysledky vzdélavani zaku,

e) fizeni Skoly, kvalita personalni préace, kvalita dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

f) uroven vysledka prace Skoly, zejména vzhledem k podminkam vzd€lavani a ekonomickym
zdrojim.
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Jednotlivé oblasti jsou vZzdy posuzovany z pohledu cilt, které si Skola stanovila, jak se dafi je
plnit, oblasti, kde Skola dosahuje Gspéchy a také v cem ma rezervy.

Jako zdroje informaci byly vyuzity:

pedagogicka dokumentace, ucebni plany, osnovy, Skolni vzdélavaci program

rozhovory s zaky, uciteli a rodi€i, také §irsi vetejnosti

pisemné podklady, zejména inspekéni zpravy, zaznamy kontrol, navstév, vyhodnoceni
projektt skoly

vnitini statistické ukazatele, tj. poCty uchazecl o studium a uspésnost v pfijimacim fizent,
studijni vysledky zaka, vysledky testi Scio

vnéjsi statistické ukazatele, zejména demografické faktory,

externi zdroje, materidly skolskych organti, ifada prace, obci apod.

informace ziskané z regionalnich ¢i jinych medii

1. Podminky vzdélavani

Velikost a vhodnost prostor Skoly vzhledem k poctu Zaki

Masarykova zakladni skola je uplna zakladni skola, umisténa ve dvou objektech. Prvni objekt
tvoti budova 2. stupné MZS spojend s budovou I. stupn& MZS. Druhy objekt tvoii elokované
pracovisté na ulici Komenského €.p. 510. Je samostatnym pravnim subjektem, ziizenym
méstem Lanzhot jako p¥ispévkova organizace s ICO 65 267 281.

Je pIn¢€ vyuzita co do poctu tfid, neni vyuzita poc¢tem zakl ( kapacita je 400 zaka ).

Technicky stav budovy, pocet a vybaveni odbornych uceben, sportovniho zarizeni

a) Masarykova zakladni §kola, Masarykova 22
Technicky stav budovy je dobry, od roku 2008 prosla Skola nékolika rekonstrukcemi —
vymeéna topeni, rekonstrukce a renovace socidlniho zatizeni, vyména oken, dvefti a
zatepleni plasté budovy a nova fasada.
Co se ty¢e odbornych uceben byly zrekonstruovany a moderné vybaveny $kolni dilna a
cvi¢na kuchynég. Nové byla zbudovana odborné ucebna vytvarné vychovy, kterd byla
vybavena keramickou peci, nové byly vybaveny ICT technikou dvé mensi ucebny a byla
zbudovéna 1 velkd uc¢ebna ICT. Uc¢itelé maji k dispozici pro vyuku 5 interaktivnich
tabuli — 1. stupeni - 2 interaktivni tabule a 2. stupeni - 3 interaktivni tabule.

b) Sportovni zaizemi
Skola ma k dispozici télocviénu, ktera prola renovaci — oprava poskozeného stropu a
brouseni a lakovani parket; dale vyuziva prostor haly a sportovniho htisté s atletickou
drahou. K tomu byl vybudovan kabinet télesné vychovy, ktery je materidlné¢ zabezpecen
na velmi dobré urovni.
Kmenové uc¢ebny byly vybaveny vSechny novymi lavicemi, zidlemi a skfinémi.

c¢) Elokované pracovi§té MZS Komenského 510
Zde jsou umistény Skolni druzina, Skolni klub, Skolni jidelna a 2 tfidy pro zéky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Skolni jidelna v roce 2009 prosla cel4 rekontrukei a byla moderné vybavena, do jidelny

byly zakoupeny nové stoly a zidle, byl nainstalovan objednévaci stravovaci systém a
zrenovovana podlaha.



Skolni druzina a §kolni klub jsou po strance materialni dobie vybaveny pro

volnocasové aktivity. Ve Skolnim klubu maji zaci k dispozici i techniku ICT.

Specialni tiidy — vybaveni materialni je velmi dobré, na vyuku ICT pouzivaji poCitace ve
Skolnim klubu.

Vybaveni z4kii uéebnicemi a pomiickami vzhledem k potiebam SVP je na velmi dobré
urovni a jsou pribézné dopliovany.

Bylo by nutné na budové Komenského 510 vymeénit okna a dvefte.

Demografické podminky

Podle udaji z matriky Méstského uradu Lanzhot pocty déti mirné nartstaji, takze v dalSich
letech ocekavame otevieni stejného pocétu prvnich tfid jako nyni. Tim by se mél zastavit
pokles poctu zakl, kdy odchazely ze Skoly silné devaté ro¢niky a pfichazely pocetné slabé
prvni tiidy.

Legislativa.
Do prace skoly se vyrazné promitl novy Skolsky zékon, ktery pfinesl podstatné zmény a

vyrazn€ ovlivnil praci Skoly v poslednich letech — Ramcové vzdélavaci program jako zdroj
pro vypracovani SVP; zavedeni §kolskych rad a novy zakonik prace.

VéEtsi pozornost vénovala skola ochrané osobnich udajii zakli 1 zaméstnanct podle zakona ¢.
101/2000 Sb. a byla vypracovana vlastni smérnice, podle které se dusledné kontrolovala
kazda informace odchazejici ze Skoly.

Odbornda kvalifikace pedagogii, jejich odborny riist.

Novy zakonik prace ptinesl nékteré podstatné zmény v pracovné pravnich vztazich, které
Skole jako zaméstnavateli zkomplikovaly praci, zejména v oblasti zvySenych platovych
narokdi.

Kvalifikovanost je véc velmi dulezitd — ve sledovaném obdobi dostudovala 1 ucitelka,
prohloubila si kvalifikaci 1 ucitelka a 2 asistentky pedagoga. Ucitelsky kadr je stabilizovany,
vétsinou s dlouholetou praxi. Velmi dalezitou roli sehrava dalsi sebevzdélavani, studium a
vzajemna kolegialni pomoc.

Dv¢ zaméstnankyné nejsou podle zakona ¢. 563/2004 Sb. odborn¢ kvalifikované.
Konkurencni prostiedi Skoly

Obdobi, které se nejvyraznéji projevilo v piistupu Skoly samotné k procesu zmén, je obdobi
poslednich tii let. K tomu, abychom cilené usilovali o zcela konkrétni zmény v praci $koly,
nas vedlo:

- Skola se dostava do velmi izké vazby $kola - ztizovatel



.....

navstévuje, uci se hodnotit skoly, kladou stale vétsi pozadavky

- Objevuje se stale vice pedagogt, ktefi chtéji pracovat tviréim zplsobem, ktefi
objevuji, Ze otevienost Skoly vii¢i rodi¢tiim piinasi Skole uzitek

Orientujeme se na potfeby naSich zakazniki — rodi¢i a jejich zakd. Umime vytvofit
bezstresové, pohodové prostiedi bez snizeni naroki na kvalitu prace.

Absolventi Skoly (z&ci odchdzejici z 5. a 9. ro¢niku) na stfednich Skolach nemaji problémy
s adaptaci na vyuku.

Postupné jsme zavedli pravidelné vydavani Skolniho casopisu ,,Klubko®, dbame na
zasobovani mistnich i regionalnich novin pravidelnymi pfispévky, osvédc¢ilo se zhotoveni
webovych stranek Skoly. Dlraz také klademe na grafické a estetické zpracovani vSech
materialil, které odchdzeji ze Skoly - vyro€ni zpravy, pozvanky. Pii propagaci se zaméfujeme
na rizné cilové skupiny — mistni matetskou Skolu, rodice déti ve skolni druzing.

Zmeéna stale probiha — nemame problém s tim, aby pedagogové néco zorganizovali, zajistili.

2. Prubéh vzdélavani

Pro kontrolni a hospitacni ¢innost ma feditelka Skoly zpracovan Plan kontrolni ¢innosti. Ten
stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivych tsecich s konkrétni zodpovédnosti za
jednotlivé oblasti - dokumentace, hospitace, prohlidky a revize. Hospita¢ni ¢innosti je
povétena i zastupkyné teditele Skoly.

Hodnoceni, sebehodnoceni Zakii, klasifikace

Planovani a bezprostiedni pfiprava vychovné-vzdélavaci prace jsou promyslené. Stanovené
cile respektuji v€kové a vyvojové zvlastnosti déti 1 jejich osobni tempo.

Poskytujeme:

ro~vor

e uplné zakladni vzdélani zakim ve véku 6 — 15 let;

e pracujeme se zaky se zdravotnim postiZzenim, ktefi jsou individualné integrovani
(poruchy uceni, poruchy chovani, autismus, sluchové postizeni) a skupinové integrovani
(mentaln€ postizeni) ve specidlnich tfidach ( 2 specidlni tfidy), do kterych jsou Zaci
zatfazovani na zakladé odbornych posudki PPP Bieclav, SPC Brno a se souhlasem
zékonnych zastupct a pro nékteré jsou vypracovavany pedagogickymi pracovniky IVP.

Ucitelé v hodinach pfistupuji k témto zakim diferencované, nechybi individualni pfistup
pfi zadané samostatné praci. Integrovanym zakim jsou pfi pisemnych ¢innostech



zadavany kratsi pisemné celky, je upfednostnén jejich mluveny projev. Vyucujici kladou
na tyto zaky mensi naroky nez na ostatni zaky t€émto zakiim zadavéana dopliovaci cviceni
a opisy textu, a v jejich zadavani je vytvoren systém diferenciace podle schopnosti a typu
poruch jednotlivych zaki. V priabéhu vzdélavani je vyuzivano bézné slovni hodnocenti 1
klasifikace znamkou. Na zadost zdkonnych zastupcii jsou zaci s SPU hodnoceni slovng.

Spoluprace s PPP Bfeclav a SPC Brno se neomezuje jen na odborné vysetieni zakua
doporucenych Skolou, psychologové poskytuji informace, popi. konzultace vyucujicim,
zéktim 1 rodic¢im, nékterd vySetfeni probihaji na zaklad¢ souhlasu zakonnych zastupct ve
vyhrazené mistnosti pfimo ve Skole. Odborné posudky jsou zpracovany velmi konkrétné a
jsou proto pro vyucujici pfinosem pro dalSi praci s integrovanymi zaky. Vyhodnd je
metodicka pomoc pfi sestavovani individudlnich vzdélavacich programii, konzultace smérem
ke vhodnému a ucelnému vyuzivani specidlné-pedagogickych metod a pomtcek piimo ve
vyuce.

Spontanni a fizené aktivity se pfirozen¢ prolinaji, probihaji ve tfid¢ i pii pobytu venku. Forma
provedeni odpovidd danému tématu. Pedagogicti pracovnici a vychovatelé¢ s détmi pracuji
skupinové 1 individualné.

Vhodné je navozeni a vyuzivani pfirozenych situaci — skloubeni a propojeni ucebni latky
s ptiklady a modelovymi situacemi z praktického Zivota. Zvolené metody a formy prace
nechavaji vétSinou zakiim prostor pro svobodné rozhodovani, moznost volby a respektovaly
jejich spontannost. Ucitelé vytvaieji pro splnéni zadavanych ukola pfimefeny ¢asovy prostor.
Kvalitu vychovné-vzdélavaci prace ptiznivé ovliviluje vstficny pfistup pedagogickych
pracovnikli. Promyslené je zafazovano i relaxacni a dechové cviceni jako jedna z forem
pohybové stimulace, sttidani rusnych a klidovych ¢asti hodiny.

Poradenstvi pro Zaky, vychovné a profesni poradenstvi na Skole

Skola zajistuje poskytovani poradenskych sluzeb vychovnym poradcem a $kolnim
metodikem prevence. Povéteni pracovnici se fidi plany sestavenymi vZdy na Skolni rok.

Plan vychovného poradce zahrnuje feSeni vychovné-vzdélavacich a vztahovych problému
zakl, problematiku volby povolani, evidenci a spolutcast pfi tvorb€ individualnich u€ebnich
programt integrovanych zaki, pomoc pfi feseni osobnich problémt zakl a adaptacnich potizi
zaku prvnich tfid. VP spolupracuje s PPP Breclav, SPC Brno a jinymi institucemi — Policie
CR, OSPOD Breclav, socialnimi kuratory. Kontakt a pfedavani informaci zakam a jejich
zékonnym zastupciim je zajistén pfedevsSim v konzulta¢nich hodinach, na tfidnich schiizkach
a zapisy v zakovskych knizkach. Zavéry z jednani s rodici jsou zdokumentovany.



VP spolupracuje se $kolni metodi¢kou prevence socialné patologickych jevi. Jejich ¢innost je
systematicka a koncep¢ni, fidi se koncepci metodika prevence pro skolni rok, ktera zahrnuje
aktivity dlouhodobé i jednorazové.

Vzdélavaci program je realizovan v souladu s udaji v rozhodnuti o zatazeni do sité $kol.
Skolni vzdélavaci program pro zékladni $koly MZS je zpracovan v souladu s udebnim
dokumentem RVP, tydenni dotace jednotlivych pifedméti jsou dodrzeny. Kontrolovana
povinna dokumentace zakladni Skoly je vedena ve stanoveném rozsahu, zapisy o probraném
u¢ivu v tiidnich knihach jsou prikazné. Vyuka v MZS je v souladu s udebnimi dokumenty
vzdélavaciho programu. Ucebni osnovy jsou uciteli rozpracovany do ¢asovych plani, které
jsou schvaleny vedenim $koly. Jejich plnéni je v prib&hu Skolniho roku kontrolovano pfi
hospitacich. Kontrola napliiovani u¢ebnich osnov a ramcového programu je ucinna.

3. Podpora Skoly Zaktm, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahi Skoly, zZakii,
rodic¢u a dalSich osob na vzdélavani

Za sledované obdobi na Skolu nebyla podana Zadna stiznost. Pfipominky rodicl se fesily
vétSinou na Urovni rodi€ - tfidni ulitel, pouze v nékterych piipadech se rodice obratili na
vedeni Skoly. V naprosté vétSing piipadu $lo o pfipominky ke klasifikaci.

Potvrdily se nam vyhody hodnoceni pomoci externich specialist: PaedDr. Jan Mika¢, SPC
Brno, OSPOD Bieclav a Hodonin, Policie CR, PPP Bieclav

Silné stranky
o lokalita, poloha, rozloha, kapacita, klidné ptirodni prostiedi a okoli $koly a obce
e péce o zaky individualné integrované na 1. a 2. stupni — vytvafeni IVP

e péce o zaky skupinovée integrované — spoluprace s Utradem prace Bfeclav v ramci
projektl vytvoreni pracovnich ptilezitosti — socidlni asistenti pro zaky

e aktivni zapojovani pedagogickych pracovnikli do projekti a akci Skoly

e poradani Skoly v piirod¢ s projektovym zaméfenim na pfirodni a spoleCenské védy a
Skoly v ptirod¢€ se sportovnim zamétenim

e stabilizovany a po psychické strance nestarnouci, dynamicky a tvurc¢i pedagogicky sbor a
dobry kolektiv spravnich zaméstnanct

e propagace Skoly na velmi dobré Grovni — web stranky, regiondlni tisk, mistni kabelova
televize, mistni casopis a Skolni ¢asopis ,,Klubko*



e spoluprace s PPP Bieclav, SPC Brno, détskou klinickou psychozkou a psychiatri¢kou,
socialnimi kuratory OSPOD Bieclav a Hodonin, Policii CR, Mé&stskym tifadem LanZhot,
LSU Bteclav, neziskovymi organizacemi-Sokol Lanzhot, nabidka krouzk® v ramci
volno&asovych aktivit Skolniho klubu a Skolni druZiny

Slabé stranky

e nedostatek financi na u¢ebnice a pomtcky, vybaveni u¢eben nabytkem
e zaci sami neumi pracovat s ucebnici, malo ¢tou

PiileZitosti

e VEtsi zapojeni rodic¢t do chodu a prace skoly

e pomoci SVP u¢itelé ovlivituji obsah vyuky

e vyuka cizich jazykt a ICT

e studium a vzdélavani pedagogickych pracovnika

Hrozby
e klesajici moralni uroven zakd — propast ucitel - Zak

e Spatnd spoluprice s rodici socidlné€ slabych zakia a romskych déti — Skolu navstivi pouze
na pisemnou vyzvu nebo kdyz maji pocit, ze byla dotéena jejich prava — povinnosti
neuznavaji

o velké zatizeni uCitelli administrativni praci a nadmérné naroky na pedagogy

4. Vysledky vzdélavani zaku

Vysledky vzdélavani zjist’ované Skolou

Zjistovani vysledk vzdélavani je ve Skole vénovana patiicna pozornost. Kromé vlastnich

testl, které jsou vyuzivany k pravidelnému vyhodnocovani znalosti zakli z probrané¢ho uciva

za urCité obdobi, provadi Skoly testovani znalosti Zaki prostfednictvim standardizovanych

testl — Scio ( pravidelné sledujeme vysledky Zakii 5. a 9. ro¢nikii). Dalsi poznatky ziskava

vedeni také z vysledkii zakd na soutéZich a pfi pfijimacim fizeni ke studiu ve stfednich

Skolach.

Pro hodnoceni 7ak® ziskavaji ugitelé podklady ustnim a pisemnym zkousenim. Ukoly pii

provérkach zadavaji ucitelé diferencované podle individudlnich schopnosti zakt. Klasifikace
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ojedinélého ustniho zkouseni byla objektivni a vyucujicim zdiivodnéna. Vétsina sledovanych
hodin nepostradala zavérecné shrnuti probiraného uciva a celkové hodnoceni prace zaki.

Pti vlastni vyuce nebyl pozorovan jen frontalni pfistup s dominanci ucitele, zaci si poznatky
osvojovali 1 formou skupinové prace a fizeného rozhovoru s vyucujicimi, pfipadné jim byly
diktovany. Celkové byli vedeni k Sirsi aplikaci u¢iva i formou samostatné prace.

Dostatecna pozornost je vénovana pisemnému projevu zakti — slohové préace, kontrolni
diktaty, samostatné prace, portofolia, desetiminutovky aj.

Zdokumentované hodnoceni, které provadi vyucujici, poskytuje objektivni ptehled o trovni
znalosti zakul, signalizuje pfipadné nedostatky a specifikuje opatieni k odstranéni zjisténych
nedostatki ve znalostech uciva. Analyza zjisténych vysledkti je pfedmétem jednani
pedagogické rady. Zaveéry jsou vyuzivany pii tvorbé planu prace na pfisti Skolni rok, jejich
plnéni je kontrolovano pti hospitacich.

Skola sleduje v ramci svych mozZnosti také vysledky a adaptaci na nové prostiedi svych
absolventil pfechdzejicich na 2. stupeni jiné zakladni Skoly, na vicelet¢ gymnazium a stiedni
Skoly.

Z didaktickych principt byly dostate¢né respektovany piedevsim zdsady nézornosti, vlastni
aktivity zakli a moznosti individualniho tempa.

Interakce a komunikace se pfi vyuce fidi pravidly jednéni, jez zaci akceptuji, je vytvaren
dostate¢ny prostor pro vyjadieni zakova vlastniho nazoru. Komunikace a vyjadiovani zaka
jsou vesmes dobré.

5. Rizeni Skoly, Kvalita personilni prace, kvalita daliiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki

Reditel koordinuje praci jednotlivych utvarii zejména prostiednictvim provoznich porad,
porad vedeni Skoly, pedagogické rady a systémem vnitinich piedpisi, které stanovuji
jednoznacna pravidla ¢innosti Skoly.

Komunikacni systém ma jasna pravidla. Aktudlni zpravy potiebné pro vétsi pocet pracovniki
jsou zvetejnény v tydennim planu. Je vyuzivan osobni kontakt s uciteli.

Dulezité, charakteristické rysy pedagogického tymu
- Vv pedagogickém sboru jsou 1/4 zastoupeni muzi,

- Vvétsina pedagogickych pracovnikti ma pozadovanou odbornou kvalifikaci; néktefi
pracovnici dokon¢ili studium, néktefi ve studiu nadale pokracuji, s dalSimi je tato
otazka projednavana; snahou je, aby byli na skole vSichni pedagogové odborné
kvalifikovani,

- diky podpofte aktivit pedagogi a také personalnimi obménami pedagogického sboru se
pocet aktivnich jedincii ve sboru rozsitil a vSichni tito 1idé se aktivné ucastni na
hledani novych smért a trendu.



Pti vybéru pracovnikii pro vykon urcité pracovni pozice vychdzi feditel Skoly jednak z tfad
stavajicich pracovnikli Skoly (specializované funkce), jednak z vysledki vybérového fizeni
zven¢i (dopliovani pedagogického sboru). Pro vybérova fizeni je jednim z kritérii, kromé
odborné kvalifikace, kratkodoba pedagogickd praxe. Stavajici systém uvadéni novych
pedagogu do praxe je zaloZen na piedavani zkusenosti star§imi pedagogy.

Reditel $koly proved] persondlni audit s naslednym popisem viech potiebnych pracovnich
pozic. VSechna mista na 1. stupni, stanovena v ,, Organizacnim radu “, jsou stabilné obsazena.
Z 26 pedagogickych pracovnikti zde vyucuje 7 muzi. Z celkového poctu zaméstnanct ve
Skole je 11 nepedagogickych pracovnikii. Podminky odborné kvalifikace splituje z celkového
poctu 24 pedagogickych pracovnikill, coz je 92,5 %. Ve skole pracuje vychovny poradce a
ucitelé, kteti vykondvaji specializované funkce: metodik Skolni prevence, specialni
pedagogové se zaméfenim na logopedickou péci, etopedii.

Kvalita pedagogického sboru
Pti zjistovani kvality prace zaméstnanct Skoly jsme se zaméfili na tyto charakteristiky

a) Hodnoceni pracovni tymové role. U kazdého pracovnika bylo snahou najit jeho silné
stranky a jak je vyuzit v praci pro tym. Neni mozné mit ve sboru jen samé inovatory a
nadSence, nutné je zde mit 1 analytiky, ktefi dokazi predvidat riziko, pracanty, ktefi
dokazi dobré napady realizovat.

b) Chovani v prub&hu pracovniho procesu. V kazdém malém kolektivu dochazi v
priabéhu skolniho roku k tzv. ponorkové nemoci, zhorSovani osobnich vztahti a k
napéti. Proto jsme se zamé&fili na preventivni opatfeni v oblasti zlepSovani pracovniho
prostfedi, potfadani akci rekreacniho a rehabilitacniho typu. Perspektivnost pro skolu.
Skolni vzd&lavaci program vyzaduje komplexni vzdélani pedagogickych pracovniki,
presahujici jejich odbornou aprobaci. Skola motivovala pracovniky k rozsifovani
jejich vzdélani, zejména smérem k osobnostné socialni vychové. Pozitivné se to
projevilo v rozsifujici se nabidce volitelnych a nepovinnych pfedmétu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP)

Nejvétsi zména minulych let spoc¢iva Vv postupném upousténi od individualniho vzdélavani
pedagogi v odborném a metodickém vzdélavani v jejich aprobaci. Posileny byly formy
spole¢ného vzdélavani celého pedagogického tymu ptimo na skole. Tato zména vedla k lepsi
spolupraci pedagogti. Vedla také k posileni pozice vychovného poradce a metodika prevence
patologickych jevi, K intenzivnéjsi a odbornéjsi péci o zaky se specifickymi poruchami uéeni
a chovéni.
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Dulezitou soucasti DVPP byla proskoleni povéfenych pedagogt v problematice
- socialn¢ patologickych jevi,
- prevence Sikany,
- environmentalni vychovy,
- vychovy k volbé povolani,

- metodik ICT, prace na vytvareni digitalnich vyukovych programu a prace
S interaktivni tabuli

- protidrogové prevence

V ramci prevence Sikany byli vS§ichni pedagogové na poradach seznameni s postupem pfti
podezieni na Sikanu, tato problematika byla s zaky probirana ve vyuce ob¢anské ¢i rodinné
vychovy, zptisobem piimétenych jejich véku.

Masarykova zékladni $kola je stfedné velkou Skolou s 287 zaky a 26 pedagogy. Vedoucimi
pracovniky jsou feditel skoly, zastupkyné feditele, vedouci vychovatelka Skolni druziny.

Do rozsiteného tymu $koly patftil také vychovny poradce, preventista socialn¢ patologickych
jevi, koordinator ICT.

Celkové fizeni Skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu,
naopak jako liberalni v oblasti vyvoje Skoly. Kombinace téchto zptisobt je uplatiovana v
oblasti DVPP a personalistice - vytvaieni pedagogického tymu.

Personalistika

Prioritou personalniho fizeni a personélnich podminek je také pro oblast vychovy ke zdravi
planované a pravidelné vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Ve sledovaném obdobi
skolnich let 2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011 se vétSina udliteli vzdélavala v praci
s poc¢itacem. Dv¢ ucitelky studuji v rdmci programu celoZivotniho vzdélavani. K prohloubeni
odborné kvalifikace v oblasti vychovy ke zdravi se vzdélavala ve sledovaném obdobi
piiblizné polovina pedagogickych pracovnikii.

Persondlni strategie Skoly. Délka praxe vétSiny pedagogli na této skole je vysoka a to zvySuje
riziko vyskytu syndromu vyhotelosti, poklesu psychickych sil a rezerv a ztraty motivace.
Skola se proto zaméfila na prevenci, zejména ve vyhledavéani oblasti, ve kterych by se mohli
jednotlivi pracovnici angazovat — zpracovani projektil, rozsifovani odborné kvalifikace dalSim
studiem nabidkou DVPP, potadani akci na regeneraci sil.
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Styl jednani vedoucich pracovnikli je podifizenymi oznaCovéan jako vstiicny s vyraznym
podilem naslouchani diskutovanym problémim, tvofivost a iniciativa je podporovana.
Mezilidské vztahy ve Skole jsou vSemi pedagogickymi pracovniky oznacovany velmi dobfe.
Operativni fizeni je uCinné, dostatecn¢ flexibilni a pfirozené¢ navazuje na planovani
a kontrolu.

6. Urovei vysledki prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a
ekonomickym zdrojim.

Kontrolni systéem

Pfi kontrole urovné prace zaméstnancli Skoly v oblasti hodnoceni Skoly se ovétuje, zda
dostate¢né propaguji svoji praci a praci celé skoly, reaguji na potieby rodicti a chapou je, zda
dovedou navodit u rodi¢i pocit, ze jejich détem je vénovana maximalni péce, ze ucitel ma
zéajem a dost ¢asu vénovat se rodictm.

V kontrolni ¢innosti vychazelo vedeni $koly z poznatkd CSI z poslednich inspekénich navitév
a zame¢tilo se na sledovani plnéni ucebnich plant, dodrzovani osnov a vedeni predepsané
dokumentace pedagogickymi pracovniky, dodrzovani smérnic Skoly pedagogy (zejména
klasifikaéniho tadu, Skolniho ft&du), byl kontrolovan podil na wvytvareni vhodnych
psychohygienickych podminek pro praci zaku i kolegi a dal$ich zaméstnanct $koly. V praci
tiidnich uciteldi byl sledovan jejich podil na snizovani absence zaki, u kterych je predpoklad,
ze rodiCe svoji benevolenci ptispivaji k absenci zakl. Piisnéji bylo postupovano pii hodnoceni
prestupkt zakil, sjednocovala se ¢innost vyuc€ujicich v tomto sméru. Byl kladen diraz na
prevenci a feSeni projevi Sikanovani, navykovych latek, jinych negativnich jevi.

Hospitacni zdznamy jsou ucelné strukturovany a umoziuji dostatecné kvalitni analyzu
pedagogické ¢innosti. S vysledky hodnoceni jsou uditelé vzdy seznameni.

Reditel $koly ma podrobny a vsestranny plan kontrolni a hospitatni &innosti. Uvadi
kompetence udélené zastupci a vychovnému poradci v této oblasti. Ze zaznami o vysledcich
kontrol vyplyva, Ze jejich zaméfeni i1 Cetnost poskytuje vedeni Skoly ucelenou zpétnou vazbu
o kvalité prubéhu vychovy a vzdélavani, plnéni ucebnich osnov, dosahovanych vysledcich a
postupném napliiovani koncepénich zaméri §koly. Reditel se zabyva personalnimi otdzkami a
pfirozenym odchodem zaméstnancti do starobniho diichodu davé pftilezitost k uplatnéni
mladym absolventim s pfisluSnou odbornou kvalifikaci. VSem umoZiuje odborny rist
prostiednictvim planovanych aktivit dalSiho vzdélavani. Hodnoceni vysledkt prace provadi v
souladu s vnitinim platovym ptedpisem, ktery je doplnén kritérii pro pfiznani osobnich
ptiplatkti pedagogickych pracovnikd.

Koncepcéni zaméry Skoly

V praci nasi Skoly, ktera chape svoje usili jako skute¢nou sluzbu zakazniktim, se osvédcil diraz na
nékteré aspekty:
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a) Seznamovani rodi¢t s nabidkou Skoly, jeji srozumitelnost, bohatost, moznost. Zjistili
jsme, ze ve stdle vétsi mife vyhleddvaji rodiCe nejriznéj$i zdroje informaci.
vyhledévani informaci na webovych strankéch Skoly, porovnavani vyro¢nich zprav
sousednich skol, ucast na propagacnich akcich skoly. V této oblasti jsme se zaméfili i
na mén¢ tradi¢ni zplisoby propagace - napiiklad rodice maji moznost navstivit s détmi
vyucovani, seznamit se s kolektivem tfidy, stylem prace ucitelky. Zde rodice ocenuji
nejvice otevienost Skoly - nejde o predem piipravené "vzorové hodiny", navstéva je
mozna kdykoli.

b) Vstiicnost viéi rodi¢im po celou dobu Skolni dochazky jejich ditéte. Jde v podstaté o
potvrzovani prvniho piiznivého dojmu, potvrzovani, ze poskytovana sluzba je na stale
stejn¢ dobré urovni, Ze reakce Skoly na pozadavky rodicl je stale pozitivni, vstficna.

C) Zjistovani potieb zakazniki, objasnovani piipadnych korekci jejich nerealnych
pozadavku. Péce o né v dobé, kdy to potiebuji.

d) Skola neuplatiiuje alternativni vzdélavaci programy, takze vyuka byla klasicka

Koncepce rozvoje skoly ma formu pisemného vhodné strukturovaného dokumentu, jehoz
obsah vychdzi zanalyzy ,pocatecniho stavu“, akceptuje spolupraci srodi¢i a vetejnosti
Vv obci, zdlraziluje nutnost existence pozitivnich vztahti v pedagogickém sboru a respektuje
osobnost ditéte. Ztizovatel je o koncep€nich zamérech informovéan prostfednictvim Skolské
rady a kK jejich podpoie piispiva konkrétnimi kroky. Koncepce rozvoje $koly je otevienym
dokumentem, jehoz doplnovani se piedpoklada v zavislosti na finan¢nim potencialu
zainteresovanych stran.

Na zacatku kazdého Skolniho roku feditelka Skoly predkladd pedagoglim a zastupctim rodict
ke konzultacim celoro¢ni plan ¢innosti Skoly, ktery vychéazi z dlouhodobé koncepce. Cile jsou
realné a v ramci stanovenych priorit se plni.

Skola dbala o rozvoj zdravi, zajisténi optimalnich podminek pro viechny zdravotni typy déti.
Usilovala o to, aby ¢innosti Skoly nebylo zdravi zakl a pracovnikti ohrozeno nebo zhorseno.
Zajistila zakim dostatek pohybu béhem piestavek i pii télovychovnych chvilkach béhem
vyu€ovacich hodin. Za ptiznivého pocasi zajistila pobyt Zakl o prestdvce mimo budovu Skoly.

Zaci zdravotné postizeni byli evidovani, bylo kontrolovéno, zda jsou o problémech Zaki
informovani vSichni vyucujici zaka. Problematika zdravotnich problémi zaki a specifickych
vyvojovych poruch byla zafazovana pravidelné€ na pofad jednani pedagogickych rad a porad.
Vychovny poradce evidoval vSechny tyto zdky, sledoval, zda jsou provadéna nasledna
vysetieni.

Vyucujici byli motivovéani k pofadani akci ozdravného, sportovniho charakteru pro zaky v
ramci vyuky pifedmétd i v mimoSkolni Ccinnosti, zafazovani pohybovych forem do
vyu€ovacich hodin — Skoly v pfirod¢, lyzaisky vycvikovy kurz, teambuildingové aktivity aj.
Pozornost byla vénovana také esteticnosti pracovniho prostredi zakli a vyucujicich - tfidy jsou
ponechavany od 1. do 5. ro¢niku ve stejnych mistnostech.
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Skola usilovala o vyrazné diferencovani hodnoceni a klasifikaci chovani zaki. Vyucujici se
sjednotili v pozadavcich na chovani zaka, disledné a jednotné postihovali kdzenské prestupky
ve Skole. Piipady nevhodného chovani zaki na vetejnosti, které Skole nepfislusi trestat,
rozebirali s zdky a vedli je k pochopeni nevhodnosti takového chovani. Krom¢é opatieni k
upevnéni kdzné a klasifikace chovani vyuzivali spolupréci s rodiéi, policii, odborem socialni
péce obecniho uradu.

7.  Zavér

Dlouhodobou vizi nasi skoly je, ze pro zéky vytvarime psychicky pfijemné klima, bez strest,
ve kterém se déti daleko vice nauci.

Pro pedagogy pohodova prostiedi spo¢iva v tom, ze mohou uplatiiovat, zkouset své projekty,
zpusoby prace, zazivat Gspéchy i1 neuspéchy, volit nové metody nebo se vratit k pivodnimu
zpusobu. Neznamena to snizeni naro¢nosti na kvalitu jejich prace a plnéni povinnosti.

v 76

Skola zalozila svoji propagaci na ,.tradi¢ni* podobé koly, kdy se snazime zachovavat a
propagovat kladné tradi¢ni hodnoty — dobra kéazen zakti, rozsahly obsah uciva, spoluprace

s rodi€i, otevienost vefejnosti, pravidelné ziskavani udajii od rodici, jejich nazord na kvalitu
Skoly, pii pfedavani informaci rodicim preferujeme osobni jednani, navstévy rodict na skole.

Pfitom se nebranime zménam a modernizaci. Vlastnimi prosttedky jsme schopni pro zaky
zatadit dyslektické poradenstvi.

Pfi kontrolni ¢innosti se vedeni $koly zaméfilo na postizeni celkového charakteru vyuky - zda
se vyucujici omezuje jen na odbornou vyuku, nebo zda dokaze vhodnym zpiisobem formovat
vyvoj zaku, ovlivitovat jejich postoje. Zda ve vSech détech dokaze respektovat jejich osobnost
a individuélni cestu vyvoje. Zda usiluje o zlepSeni kulturnosti vyjadfovani a jednani zakl a
jejich rodi¢u pii jednani s pracovniky Skoly.

8. Pravni normy
Zakon €. 561/2004Sb.( Skolsky zakon)

Vyhlaska €. 15/2005 Sb. kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamériu, vyroénich
zprav a vlastniho hodnoceni $koly

V Lanzhoté 30. 9. 2011 Mgr. Helena Platenikova
feditelka Skoly
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